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CONVENTION-PROJET POUR 

L’ORGANISATION DE FORMATIONS 

entre l’Office national des forêts (ONF) et la Fondation 

François Sommer (FFS) 
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ENTRE LES SOUSSIGNES 

La Fondation François Sommer (FFS), 

Fondation reconnue d’utilité publique (FRUP) (décret du 30 novembre 1966)  

Dont le siège est situé 60 rue des archives, 75003 Paris, 

Identifié par le N° Siret : 784 226 763 00018 – APE : 9102Z 

Représentée par son Président, Monsieur Henri de CASTRIES,  

Ci-après désignée « FFS », 

d’une part, 

ET 

L’Office national des forêts (ONF)  

Etablissement public à caractère industriel et commercial,  

Dont le siège est situé 2 Bis avenue du Général Leclerc - CS 30042, 94704 Maisons-Alfort 

Cedex 

Identifié par le N° Siren : 662043116 

Représenté par la Directrice générale, Madame Valérie METRICH-HECQUET 

Ci-après désigné « ONF », 

d’autre part, 

Ci-après désignés individuellement par « la Partie » et/ou collectivement par « les Parties ». 

Vu la délibération du conseil d’administration de la FFS du 12 décembre 2023 approuvant le 

projet de convention-cadre. 

PREAMBULE 

La restauration de l’équilibre forêt-ongulés sauvages pour assurer le bon renouvellement de la 

forêt figure parmi les enjeux majeurs de l’ONF. 

Pour parvenir à rétablir et maintenir cet équilibre, des actions de formations s’avèrent 

nécessaires afin que les personnels concernés au sein de l’ONF disposent des compétences 

opérationnelles pour mettre en œuvre la stratégie de l’établissement en la matière. 

Le niveau de dégradation constaté notamment dans de nombreuses forêts domaniales, la 

complexité du système forêt-faune sauvage et la combinaison, entre autres, d’éléments de 

biologie animale, de sylviculture, de techniques cynégétiques pour restaurer l’équilibre 

impliquent de mobiliser toutes les connaissances et savoir-faire utiles et éprouvés en matière 

d’équilibre forêts-ongulés sauvages. 

La FFS via le domaine qu’elle possède à Belval dans les Ardennes, apparait donc comme un 

partenaire privilégié en regard de son expertise en matière cynégétique et de gestion adaptative 

au sein même de son patrimoine forestier, qui relève d’ailleurs depuis 2020 du régime forestier.  

C’est dans ce cadre que l’ONF souhaite développer une offre de formations en collaboration 

avec la FFS. 
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La convention est passée sans publicité ni mise en concurrence préalables en application des 

dispositions de l’article R. 2122-8 du code de la commande publique.  

ARTICLE 1 – OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention-projet entre l’ONF et la FFS, ci-après désignée « Convention de 

formations », a pour objet de formaliser et préciser l’organisation d’actions de formation en 

prestation délivrées par la FFS pour l’ONF. 

Cette convention est établie selon l’article 3 de la Convention-cadre signée entre l’ONF et la 

FFS le 30 février 2024 qui traite des modalités de mise en œuvre de cette dernière. 

ARTICLE 2 – DESCRIPTIF ET CONTENU DES FORMATIONS  

L’ONF souhaite mettre en œuvre les actions de formations suivantes : 

2.1 Rétablir l’équilibre forêt-ongulés : concevoir et piloter un plan d’actions 

 

Contexte de la commande :   

Depuis 2016, la stratégie de l’ONF concernant l’équilibre forêt-ongulés sauvages se traduit par 

un contrat cynégétique et sylvicole associé à chaque bail et dans certains cas par la reprise de 

lots domaniaux sous la direction de l’ONF. Cette démarche exige cependant une approche 

intégrée : elle ne doit pas exclusivement se focaliser sur l’action de chasse et les prélèvements 

ad hoc mais doit associer tous les compartiments du complexe forêt-ongulés sauvages. Ainsi, 

en s’appuyant sur le partage d’expérience de la démarche initiée par la Fondation François 

Sommer sur le domaine de Belval, l’ONF souhaite développer et consolider des savoir-faire 

pour mener de façon structurée, planifiée et tracée les actions nécessaires à conduire dans les 

forêts en situation de déséquilibre forêt-ongulés.   

 

Objectif de formation : 

Elaborer et piloter un plan d’actions pour rétablir l’équilibre forêt-ongulés   

 

Objectifs pédagogiques :  
 
A l’issue de la formation le participant sera capable : 
 

A. De produire une méthode de diagnostics cynégétiques et sylvicoles  

B. De structurer des propositions d’actions à effet rapide en regard de l’état initial et de 

l’historique de gestion de la forêt 

C. De piloter les actions à l’aide d’outils et d’indicateurs clés 
 

Public cible : Référents chasse, RUT + RSF 

 

Prérequis : aucun 

 

Concepteur : ONF – Pôle développement des compétences 

 

Contenu (s) : les contenus, exercices et travaux pratiques éventuels seront en lien direct avec 

les objectifs pédagogiques ci-dessus. Il conviendra d’aborder notamment (liste non-

exhaustive) : 

A. Les indicateurs utilisés (sylvicoles et cynégétiques) : sources, moyens de récoltes, faire 

un état des lieux objectif. Avantages et limites des indicateurs, des outils et méthodes 
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de suivi associés. Comparaison avec d’autres indicateurs existants. Outils et méthode 

de suivi. 

 

B. Le plan d’actions : objectifs cynégétiques et sylvicoles poursuivis et moyens mis en 

œuvre pour les atteindre. Adaptation de la gestion forestière pour une meilleure prise 

en compte de la présence des ongulés (amélioration de la qualité et de la disponibilité 

des essences et végétation accompagnatrices, travaux sylvicoles associés). Quelles 

actions simples intégrées à notre gestion forestière courante possibles à mettre en œuvre 

quel que soit le contexte ? Exemple de mise en œuvre dans un contexte particulier de 

peuplements fortement capitalisés et de SMCC. Approches techniques et économiques 

des actions mises en œuvre. 

C. Interprétation et utilisation des indicateurs (et de leur évolution), comme outils d’aide à 

la décision 

 

Méthodes pédagogiques : 

Cette formation offre un cadre original dans le sens où elle s’articule intégralement autour d’un 

partage d’expérience détaillé. Il y a donc une légitimité à ce que les apprentissages soient 

conduits de façon majoritairement descendante.  

Néanmoins, l’ONF sera attentif :  

• A la structuration des contenus afin de bien mettre en relief la méthode mise en œuvre 

sur le site support de la formation 

• A organiser une séquence en fin de formation qui implique les stagiaires à réfléchir et 

formaliser un plan d’actions simplifié lié au contexte et à l’historique dont ils héritent 

dans leurs territoires. Cette séquence sera essentielle pour assurer la passerelle 

opérationnelle entre les apprentissages et leur situation de travail. 

 

Moyens spécifiques mis à disposition des stagiaires : présentations et fonds documentaire 

associé 

2.2 Efficacité au tir 

 

Contexte de la commande :   

Dans les lots de chasse domaniaux sous la direction de l’ONF, ou au sein des équipes en charge 

de missions de régulation, une attention particulière est portée sur l’efficience de l’action de 

chasse et son approche qualitative pour des raisons à la fois organisationnelle, éthique et 

sociétale. Cet objectif exige notamment des compétences en matière de réglage des armes, de 

balistique, de techniques de tir, mais aussi des connaissances réglementaires. 

 

Objectif de formation : 

Améliorer la précision des tirs pour une chasse ou régulation efficiente, maximiser la 

productivité de l’action de régulation 

 

Objectifs pédagogiques :  
 
A l’issue de la formation le participant sera capable : 
 

A. De réaliser un tir en sécurité 

B. D’utiliser l’équipement le mieux adapté en fonction du mode de chasse (arme, 

munition, accessoires)  

C. De maximiser l’efficacité de son tir 

D. Apprendre à se créer des opportunités de prélèvement (cas de la chasse à l’approche, 

ses techniques, les meurs des animaux …) 
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Public cible : Directeurs de lots de chasse, personnels impliqués dans les missions de 

régulation des ongulés,  

 

Prérequis : Permis de chasser + validation annuelle et attestation d’assurance individuelle 

chasse à jour 

 

Modalités et conditions d’inscription : Via la plate-forme GERFHO 

 

Concepteur : ONF – Pôle formation 

 

Contenu (s) : les contenus, exercices et travaux pratiques éventuels seront en lien direct avec 

les objectifs pédagogiques ci-dessus. Il conviendra d’aborder notamment (liste non-

exhaustive) : 

 

A. Type d’armes et fonctionnement, rappel de la règlementation des armes et 

munitions autorisées-interdites à la chasse, réglage des organes de visée, potentiels 

et limites de son arme et des accessoires associés. 

 

B. Les distances de tirs efficaces, anatomie des ongulés sauvages et zones vitales  

 

C. Balistique, notion de tir fichant, choix des ogives selon le mode de chasse 

 

Méthodes pédagogiques : 

La formation apportera les éléments techniques nécessaires au cours de séquences en salle 

dédiées qui seront judicieusement éprouvées par des exercices et mises en situation. 

 

Moyens spécifiques mis à disposition des stagiaires : supports de présentation, fonds 

documentaire, stand de tir  

 

ARTICLE 3 – MODALITES DE MISE EN ŒUVRE DE LA CONVENTION DE 

FORMATIONS  

Durée du projet : 

Les actions décrites à l’article 2 seront organisées à partir de 2027 selon les besoins de l’ONF 

pendant toute la durée de la convention telle que définie à l’article 4.  

Nombre de sessions : 

 Le montant maximum de la convention s’élève à 55 000 € HT. Si ce montant maximum est 

atteint, la convention prend fin de plein droit. 

Rôle et apport des parties : 

L’ONF pilote : 

• L’ingénierie de formation 

• La gestion des inscriptions  

• L’animation et/ou la coanimation de séquences identifiées 

 

La FFS assure : 

• L’accueil, l’organisation et la gestion de l’intendance sur son site de formation 

(hébergement, repas, moyens pédagogiques) 
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• L’animation et/ou la coanimation de séquences identifiées 

 

Modalités financières :  

Le montant estimatif des prestations sur la durée totale de la convention s’élève à 55 000 € HT  

 

Les prix des prestations sont unitaires et appliqués aux quantités réellement exécutées. Ils 

figurent dans le bordereau des prix unitaires (BPU) annexé à la convention. 

 

Gouvernance spécifique :  

En ce qui concerne la mise en œuvre opérationnelle des actions de formation le Centre National 

de Formation (CNF) et le le centre de formation, de recherche et de création artistique de la 

Fondation sont les interlocuteurs respectivement pour l’ONF et la FFS représentés par : 

• pour le CNF : monsieur Armand Fetus, Adjoint au chef de département développement, 

parcours & compétences, responsable du pôle développement des compétences 

• pour le domaine de Belval, Monsieur David Pierrard, responsable du domaine. 

• pour la Fondation, le ou la responsable des activités de formation. 

 

 

L’amélioration continue des contenus et des modalités pédagogiques sera pilotée par le CNF à 

laquelle sera associée l’équipe pédagogique du Centre de Formation du Domaine de Belval. 

ARTICLE 4 – ENTREE EN VIGUEUR, DUREE ET MODIFICATION DE LA 

CONVENTION DE FORMATION 

La Convention prend effet à compter du 01/01/2027 pour une durée ferme de quatre (4) ans. 

Elle pourra être modifiée, d’un commun accord, par voie d’avenant, sous réserve du respect des 

dispositions des articles R. 2194-1 et suivants du code de la commande publique. 

 

Fait à Belval, le 09 juillet 2026 en deux exemplaires originaux,  

 

Pour l’Office national des forêts, 

Sa Directrice générale 

 

Pour la Fondation François Sommer,  

Son Président 

Valérie METRICH-HECQUET Henri de CASTRIES 

 


